DECLARATIA ,,APLICI SAU EXPLICI” PRIVIND CONFORMAREA CU
PREVEDERILE CODULUI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA AL BVB

Prevederile (detaliate)

Da

Par
tial

Nu

Explicatie (text si link uri daca
documentul este pe website)

A: ORGANELE DE CONDUCER

A.1.,1 Consiliul trebuie sd aibd un regulament intern care sa formalizeze si sd precizeze
in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al
Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
competentele intre Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea
executiva.

A.1l.,2 Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd includa, printre altele, atributiile
Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a
actiona in deplina cunostintd de cauza, cu buna-credintd, cu diligenta si grija cuvenite
si in interesul Societatii, al actionarilor sai si ludnd in considerare interesele altor parti
interesate, in conformitate cu cerintele legale.

A.1.,3 Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar
trebui:

+ Sd supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sd se asigure ca aceasta
integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si
riscurile si oportunitatile legate de clima;

+ Sd numeasca si sd demita directorul general si alti membri ai conducerii executive
carora le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere
executiva” ) si sd asigure planificarea succesiunii pentru acestia;

* S& supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive n
abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze
remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii,
in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;




* S& se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea
riscurilor;

* Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permitd comunicarea eficienta
cu actionarii si alte parti interesate.

A.1.,4 Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita
in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.

A.2.,1 Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.

A.2.,2 Consiliul trebuie sd aibd o politica privind diversitatea Consiliului si a
conducerii executive si sd se asigure cd diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta,
experienta si competentele este incorporata in Politica de Nominalizare.

Nu exista in prezent o politica formala
privind diversitatea Consiliului si a
conducerii executive.

Nominalizarea membrilor se realizeaza pe
baza experientei profesionale si a
competentelor relevante pentru activitatea
societatii

A.2.3 Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice
caracteristicile si trasdturile dorite ale membrilor sdi, inclusiv factori precum
independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice,
cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort
adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale
comitetelor sale si al exercitdrii de catre acestea a rolului strategic si de supraveghere al
Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.

Societatea nu a elaborat in prezent un
profil formal al Consiliului

Selectia membrilor CA are in vedere
experienta profesionald,integritatea,
competentele si adecvarea profilului
candidatilor la necesitatile societatii.

A.2.,4 Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime
din membrii Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al
Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
nominalizdrii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sdu, in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in
legislatie si in Anexa A la Cod.

A.2.,5 Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu 1n cazul in
care nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua dacd membrii




Consiliului pot fi considerati independenti 1n temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in
mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii
acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.

A.2.,6 Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie
detinute de persoane diferite.

Functia de Presedinte al Consiliului si
functia de Director General sunt exercitate
de aceeasi persoand.

A.2.,7 Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt
detinute de aceeasi persoana, este recomandabil ca Societatea sd numeascd un
Vicepresedinte independent.

Se va alege un Vicepresedinte

A.3.,1 Societatea va dezvolta si publica o PoliticA de nominalizare a membrilor
Consiliului care trebuie sd defineasca procesele si procedurile pentru nominalizarea,
alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata
de organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si
evalueazd nominalizdrile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau
din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului,
independenta si diversitatea.

Procesul de nominalizare, alegere sau
inlocuire a membrilor Consiliului se
desfasoara in conformitate cu prevederile
legale aplicabile si cu actul constitutiv al
societatii.Societatea nu a dezvoltat pana in
prezent o Politica de nominalizare a
membrilor Consiliului.

A.3.,2 Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie sa
monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Nu exista comitet. Membrii CA sunt
propusi de actionari.

A.3.,3 Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la
functia de membru 1n Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie
informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu,
inclusiv urmatoarele:

« angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si
neexecutive in societati, autoritati publice, organizatii non-profit si in alte organizatii,
» orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de
familie sau de altd natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in
Consiliu;

» care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de
membru 1n Consiliu.

A.4.1 Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de

Societatea va demara in perioada




supraveghere asupra raportdrii financiare, cadrului de control intern, a proceselor de
audit intern si extern si a conformititii cu legile si reglementarile aplicabile. In cazul in
care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de
monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.

urmatoare procedura de implementare a
comitetului de audit

A.4.,2 Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseasca doar
membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea
membrilor Comitetului sd fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului.
Comitetul de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante in domeniul
in care Societatea 151 desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sai trebuie Sa respecte
cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.

Comitetul de Audit se va infiinta in cel
mai scurt timp.

A.4.3 Consiliul Societdtilor listate la Categoria Premium trebuie sd infiinteze un
Comitet de Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai Consiliului.
Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet
de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta
Consiliului permite acest lucru si dacd aceasta este justificatd, avand in vedere
dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernantd ale Societatii.

Nu se aplica, societatea este listata la
categoria Standard

A.4.,4 In plus fati de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt previzute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si
conduce crearea si revizuirea continud a profilului Consiliului;

i1. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii
executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere
executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru
pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de Consiliu sia
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v. Asistd Consiliul in Indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;

Nu se aplica, societatea este listata la
categoria Standard




Vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva,
precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a
Directorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.

A.4.5 Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente
interne distincte (regulamente de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. In
cazul in care Societatea alege sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care
nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi realizate de
catre Consiliu si trebuie sd fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern
al Consiliului.

La infiintarea Comitetului de Audit se va
intocmi s1 regulamentul intern al
comitetului

A.4..6 Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor
comitetelor numiti de AGA, se realizeazd dupd aceeasi procedura aplicabild in cazul
membrilor independenti ai Consiliului.

Nu sunt infiintate comitete

A.4.7 Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare
nu trebuie sd fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in
care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.

Nu sunt infiintate comitete

A.5.,1 Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca
Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa
contind rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului
trebuie, cel putin:

* S& stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sd prezideze aceste sedinte si sa
se asigure cd se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

* S& se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a
permite Consiliului sd ia decizii corecte;

* S& se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea
deciziilor;

* S& permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul Consiliu;

+ Sd se asigure cd performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o datd pe
an si diseminata public conform prevederii D.1., 3;

* Sd se asigure cd Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva.




Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de
persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

« Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind
membrii Consiliului.

A.5.,2 Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin
de sase (6) oripe an.

A.5.,3 Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul
in respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si
altor politici. Secretarul General trebuie s fie un expert senior in cadrul Societétii,
insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
pregatirea sedintelor, evaluarea anuala a performantei Consiliului si a comitetelor,
precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

Actul constitutiv al societatii nu prevede
functia de Secretar General

A.5.,4 Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile,
domeniul de autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.

Nu se aplica

A.5.,5 Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern
de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de
sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi propuse
AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de
frecventa necesara a intalnirilor Consiliului i comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

A.5.,6 Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si
dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care
trebuie sa fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Nu se aplica, societatea este listata la
categoria Standard

A.5.7 Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impartaseasca rezultatele
evaludrii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileasca actiuni ulterioare, daca este
necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu,
pentru a umple lacunele.

Nu se aplica, societatea este listata la
categoria Standard

A.5.,8 Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare
(induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al
Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de formare
continud pentru membri de Consiliu, dacd este necesar. Punerea in aplicare a




programelor de orientare si formare continud pentru membrii de Consiliu (conform
deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a
Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreund cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionald axate pe domeniile 1n care
ar trebui construitd capacitatea in raindul membrilor de Consiliu.

Nu se aplicd, societatea este listata la
categoria Standard

A.6.,1 Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sd raspunda in fata
Consiliului. Impértirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre
diferiti membri ai conducerii executive trebuie sd fie clar articulatd in actul constitutiv
al Societdtii si reglementarile interne ale Societatii.

A.6.,2 Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt
exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si
ale Directorului General trebuie sa fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societatii.

A.6.,3 Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane
cu cunostinte, competente, diversitate si experientd adecvate pentru a sprijini succesul
performantei Societatii i ca existd masuri in vigoare care sa asigure succesiunea
ordonata a conducerii executive.

A.6.,4 Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa
evalueze anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale cu
Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.

Nu se aplica, societatea este listata la
categoria Standard si nu are infiitat
Comitet de Nnominalizare si Remunerare

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR S

| CONTROL INTERN

B.1.,1 Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este
dispusd sa si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii
(st anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista structuri,
politici si proceduri clare care identificd, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si
monitorizeaza riscurile semnificative §i emergente, inclusiv riscurile legate de
durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie
sa explice 1n raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.

B.1.,2 Consiliul trebuie sa adopte o politicd formala privind administrarea riscurilor,




pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a
riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si
integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
implementdrii strategiei Societatii.

B.1.,3 Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleagd schimbarile emergente
legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiala, astfel incat sd atenueze
riscurile de securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp
riscurilor si oportunitatilor [A si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea
protectiei cibernetice.

B.1.,4 Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a
riscurilor responsabila pentru asigurarea identificdrii corecte, complete si in timp util a
riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de control al
riscurilor §i monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de
administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista,
trebuie sa aibd comunicare directd si raportare functionala catre Consiliu si Comitetul
de Audit (dacd nu existda un Comitet de Risc dedicat).

Societatea nu a infiintat In prezent o
functie de administrare a riscurilor si nu
are un Ofiter de Administrare a Riscurilor
(CRO).In viitor, functia va fi analizata
pentru a asigura identificarea, evaluarea si
controlul adecvat al riscurilor.

B.1.,5 Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual
adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al
Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca recomandari
relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a
functiei de audit intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii,
rapoartele de control intern, dacd acestea sunt cerute de legislatia aplicabila, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.

B.1.,6 Consiliul trebuie sa dezvolte si sd puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu
titlu gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si
altor parti interesate s faca dezviluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli
conform legislatiei aplicabile 1n vigoare.

In curs de implementare

B.2.,1 In plus fata de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit trebuie:

* Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
+ S@ monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societdtii privind conflictele de




interese §i tranzactiile cu partile afiliate;

» Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a
Societatii si sa inainteze recomandari Consiliului;

* Sa supravegheze functia de audit intern;

* Sa supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in
acestea, cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuitd unui alt comitet;

* S supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu cerintele legale si
de reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al Societatii), cu
exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuitd unui alt comitet.

Se vor implementa dupa infiintarea
Comitetului de Audit.

B.2.,2 Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate
de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sd fie urmate de rapoarte periodice (cel
putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.

Se va conforma la Codul BVB

B.2.,3 Comitetul de Audit trebuie sd monitorizeze independenta si obiectivitatea
auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politicd privind furnizarea
serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele
legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu
privire la independenta auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.

B.2.,4 Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern,
acoperind sfera si materialitatea activitdtilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de
Audit trebuie sa se intdlneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar pentru a
discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate

B.3.,1 Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si
procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei
cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.

B.3.,,2 Pentru a asigura indeplinirea functiilor de bazd ale auditului intern,
responsabilul de aceasta functie trebuie sd fie numit si sa raporteze functional direct
Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba
numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportdrii administrative
catre Directorul General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a
Societatii, in conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

B.3.,3 Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale




10

aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors).

Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de X
lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit

intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.

B.3.,4 Comitetul de Audit trebuie sd convind asupra unui plan anual de lucru privind

auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa primeasca rapoarte de audit intern, X

actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, s monitorizeze punerea in aplicare a
recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

C:PERFORMANTA, MOTIVATIE SI RECOMPENSA

C.1.,1 Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de
remunerare a Societdtii. Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa
primeasca remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, n niciun caz,
remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

X

C.2.,1 Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuald a conducerii executive, pe
baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu
Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in
conformitate cu cerintele legale relevante.

C2.,2 Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie
de performanta luati In considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta)
a remuneratiei trebuie sa fie stabilite 1n prealabil si sa fie mdsurabile si adecvate in
raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
Societatea isi desfasoard activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor
din cadrul Societatii. In special, acestea ar trebui si includa indicatori referitori la
performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.

Societatea dispune de o Politica de
remunerare. Aceasta nu include indicatori
de performantd nefinanciard si obiective
de durabilitate.

C.2.,3 Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumpdrare de actiuni trebuie sa reprezinte
o parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a
membrului conducerii executive.

X

Nu existda o optiune de
variabili a  membrilor
executive.

remuneratie
conducerii

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII

D.1.,1 Societatea trebuie sd se asigure ca furnizeazd informatii financiare si
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operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale,
semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societdtile trebuie sd se asigure ca
toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin
intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de informare publicd, dupa caz.

D.1.,2 Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si
trebuie sd numeasca o persoand dedicatd responsabild de functia de IR. Datele de
contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe
website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului
Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si accentuand rolul sdu central
in gestionarea si comunicarea angajamentelor si statutului Societdtii pe piata de capital.
Societatea trebuie sd organizeze cursuri de initiere si instruire periodicd, daca este
necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale
acesteia.

Societate nu are functia IR.
Conform recomandarii, societatea va
desemna/infiinta functia de IR

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatda Relatiei cu
Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile atat
in limba romana, cét si in limba engleza.

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
* Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
regulamentul intern al Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;

Urmeaza sa facem demersuri In sensul
conformarii la Codul BVB

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

* Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
executive, cu mentionarea statutului lor de independenta actualizat , CV-urile
profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionald care acorda diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive In consilii de administratie in
societati, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost
numiti;

Urmeaza sa facem demersuri in sensul
conformarii la Codul BVB

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
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D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

* Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate;
procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile
profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionald care acordd diploma), precum si orice alta
informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
intrebari Societatii; raspunsurile la intrebdrile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de
Comitetul de Nominalizare s1 Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenta de citre acestia;

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Informatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform prevederii A.5., 7 inclusiv
criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al
actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii,

D.1.,3Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

* Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
distributii cdtre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de
operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita
investitorilor sa ia decizii de investitii;

D.1.,3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

* Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica
de remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica
de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti
afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing
(daca nu este deja parte a Codului de Conduita);

D.1.,4 Societatea trebuie sa organizeze cel putin doud intalniri / conferinte
telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

Planifica sa organizeze doua intalniri/
conferinte.

D.1.,5 Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate
semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de guvernanta
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(ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul recunoscut de
raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe
website-ul sdu.

D.1.,6 Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida
activitatea In domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii.

Societatea nu dispune de politica
CSR/sponsorizare

D.2.,1 Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care
Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.

Societatea, in ultimii 3 ani, nu a distribuit
dividende.

D.2.,2 Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie s@ restrictioneze participarea
actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru

desfasurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea
AGA.

D.2.,3 Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate
rapoartele, pentru a raspunde la Intrebarile actionarilor.

D.2.,4 Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaluarii caracterului
adecvat si al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si control intern, conform
informatiilor incidente incluse in raportul anual.

D.2.5 Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:
« Incurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor,
inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuala;

* Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in
timpul evenimentelor corporative semnificative;

» Stabilirea canalelor prin care actionarii s ofere feedback si s puna Intrebari,
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp si cuprinzatoare.

D.2.,6 Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la
AGA la invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot
participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

X

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E.1.,1 Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si
sociale sunt integrate in strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si
in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Un comitet specializat
in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asista

X
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Consiliul in Indeplinirea acestor sarcini.

E.1.,2 Consiliul trebuie sd se asigure ca operatiunile Societdtii se deruleaza 1n
conformitate cu standardele nationale si internationale de E&S si ca politicile E&S ale
Societitii sunt in concordanti cu obiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea
trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de
mediu si sociale, precum si politici si proceduri care i permit sa identifice factorii
semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

E.1.,3 Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential
impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeascd de la
conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceasta decizie este aliniatd cu
obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de
masuri de atenuare a impactului negativ E&S.

E.2.,1 Consiliul trebuie sa se asigure ca existd un proces formal de identificare a
partilor interesate ale Societdfii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si
furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.

E.3.,1 Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune,
precum si sa articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sd inteleaga
directia strategica a Societatii.

Consiliul va elabora declaratia de scop si
de viziune in perioada urmatoare

E.3.,2 Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduitd pentru membrii Consiliului,
conducerea executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa
sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie s permita nicio derogare de la cerintele
de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

E.3.,3 Consiliul trebuie sa se asigure cd politicile din Codul de Conduita sunt integrate
in practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a
respectarii Codului de Conduita si sd il revizuiasca periodic.

Presedinte al

Consiliului de Administratie

Ec. Sergiu BURCA




